
นโยบายและยุทธศาสตร์โรงพยาบาลสองแคว 
นโยบายของผู้บริหาร 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
โรงพยาบาลชุมชนอัจฉริยะ เพื่อประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข 
พันธกิจ (Mission) SKH (songkwae hospital) 
M1 = S: Smart hospital พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยดิจิตอล เทคโนโลยีที่ทันสมัย และยึดหลักธรรมภิบาล) 
M2 = K: Knowledge พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาชีพและสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับระบบบริการ 
M3 = H: Happy organization พัฒนาองค์กรให้มีความสุข เจ้าหน้าที่มี Work life balance 
ค่านิยมองค์กร (SONGKWAE) 
S: social responsibility = มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
O: optimization = การเพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนางานให้ดีขึ้น 
N: network = ท างานร่วมกับเครือข่าย 
G: governance = มีการก ากับดูแลมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
K: knowledge = องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
W: Willingness = การท างานด้วยความเต็มใจ 
A: achievement = มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
E: excellence = มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ 
 

นโยบายการด าเนินงาน 
1. ด้านการบริการ พัฒนาระบบบริการของโรงพยาบาลให้มีคุณภาพมาตราฐานวิชาชีพ ให้ความมั่นใจ

และสนองตอบความต้องการของผู้รับบริการ สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคคลากร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่
ทันสมัยและมีเทคโนโลยีการแพทย์ที่เหมาะสม จัดอาคารสถาณที่ที่เหมาะสมต่อการให้บริการมีความสะอาด
ปลอดภัย มีความสะดวกคล่องตัวในการเข้ารับบริการ 

2.ด้านการบริหาร ใช้หลักธรรมาภิบาล สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบริหารที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ ความโปร่งใส ประหยัด มีคุณภาพ ภายใต้ระเบียบกฎเกณฑ์ทางราชการและมีระบบคุณธรรมในการ
บริหารจัดการบุคลากร 

3. ด้านการเงินการคลัง เพ่ิมรายรับ ลดรายจ่าย มีระบบบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ 

4. ด้านสังคม มุ้งเน้นความสมัครสมานสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
ของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนในพื้นที่ 

5. ด้านภาคีเครือข่ายสุขภาพ สร้างความร่วมมือในเครือข่าย มีแนวทางในการด าเนินงานสาธารณสุข 
ทั้งเชิงรุก เชิงรับและในภาวะวิกฤต พัฒนาระบบการส่งต่อ การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรคที่ส าคัญ
ในพ้ืนที่ของเครือข่ายสุขภาพ พัฒนาระบบที่เชื่อมโยงกันได้ทั้งเครือข่าย มีระบบบริหารจัดการการเงิน การคลัง
และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม 



6. ด้านความม่ันคงของโรงพยาบาล เน้นระบบความปลอดภัยบริหารความเสี่ยงและการเจรจาไกล่
เกลี่ย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยทั้งผู้ให้บริการและผู้มารับบริการ มุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมบริการของ
บุคลากรโรงพยาบาลเพื่อลดปัญหาข้อร้องเรียนผู้ให้บริการและผูมารับบริการเกิดความพอใจ 

                                            

(นายกุลพล ตั้งรัตนาพิบูล) 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสองแคว 


